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Ha Noi, ngay 07 thang 4 nam 2021

BAO CAO
V& cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD ciia Cong ty
thue hién Nghi quyét PHDCD thwong nién nim 2020
va ké hoach SXKD nim 2021

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Séng Da 7. 04

Hoi dong quan tri Cong ty bao cao cdng tac quan Iy, san xudt kinh doanh, két qua

thue hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nim 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2021 nhu sau:

I — TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET DAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

1. Panh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD:

Thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong C6 dong thudng nién 2020, Ban lanh dao cung
tap thé CBCNV Cong ty c6 phan Song Pa 7.04 da nd luc phan ddu lao dong san xuadt tai
cic cong trinh, du an ciia Don vi. Tuy nhién, do nhiéu yéu té khach quan lan cht quan,
nén hoat dong SXKD cua Cong ty chua hoan thanh cac muc tiéu ké hoach da dat ra,
nguyén nhan chii yéu nhu: Céc cong trinh chi dinh thiu Pon vi tham gia da két thic;
Cong ty dang trong giai doan tip trung co cdu lai to chue hoat dong va quyét toan, thu
von tai cac cong trinh; Cong ty chua tim kiém dugc viée lam moi..

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 dat duoc nhu sau:

- Hoan thanh c¢ong tac quyét todn tai cac cdng trinh trong diém nhur: Thuy dién Lai
Chau, thuy di¢n Hudi Quang.

- To chue thanh ly, chuyén nhugng mot sé tai san hong, du thira khong phu hop vai
diéu kién san xudt kinh doanh méi.

- Thue hién sap xép lai, d6i méi mé hinh hoat dong, tinh giam doi ngll can bd quan
1y, nghiép vu dé tiét giam chi phi quan ly.

2. Cic chi tiéu kinh té, tai chinh chii yéu dat dwoc:

, v at . Ké hoach | Thuc hién
3t Chi tiu VT him 2020 | nam 2020
| | Tong gid tri SXKD Ty ddng 48.20 b
2 | Doanh s6 bén hang Ty dong 35 0
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng (1,5) (2,15)




4 | Cac khoan ndp ngan sich Ty dong 2 Z19
5 | Khdu hao TSCD Ty dong 0,4 0,135
7 | Chi phi QLDN Ty déng 4 2,743
8 | Tong quy lwong Ty dé)ng 2.3 1,7

I1- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

- Cong tac quan ly toan di¢n cdc mat cua Cong ty nhu: Quan ly von, quan ly tai san,
quéan Iy chat luong, tién do cong trinh, quan ly dau tu, quan ly lao dong. Theo dung quy
dinh cta Phép luat, Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong cia Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong SXKD, Hoi ddng quan tri va bd may quan ly diéu hanh
ctia Cong ty ludn chip hanh nghiém chinh quy dinh ctia Phap 1uat ché do chinh sach cua
Nha nude, Diéu 1€ va quy ché quan ly ngi bo cua Cong ty.
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- Chi dao Ban Téng giam dbc Cong ty bao céo két qua thuc hién Nghi quyét cua
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 cta Cong ty.

- Chi dao Ban Téng giam déc Cong ty xdy dung v trién khai Ké hoach SXKD nim
2021 va céc nodi dung khac dé trinh Dai hoi dong ¢6 dong nam 2020 thong qua.

- Chi dao trién khai thuc hién Ké hoach SXKD nam 2021.

- Chi dao Ban Téng gidam déc tiép tuc tap trung thu vén tai cac cong trinh: Thuy
di¢n Lai Chéu; Thuy dién Hudi Quéang; Thiy dién Nam Chién; Nha may xi ming Mai

Son...va cdc cong trinh dy an ma cong ty tham gia dé phuc vu nhu ciu vén cho hoat dong
sdn xuét kinh doanh va tra no ngan hang.

3. Céng tac td chirc, can bo thuge tham quyén ciia Hi dong quan tri

- Trong ndm 2020 HDQT da ban hanh 04 Nghi quyét, 02 Quyét dinh v6i cac ndi
dung chu yeéu sau:

+ Thanh ly mot s6 tai san cii khong ¢6 nhu cau sir dung dé tai str dyng von hiéu qua.

+ Lua chon don vi kiém todn va uy quyén ky hop dong thué kiém toan BCTC nam
2020.

- T6 chirc thanh cong DPHDCD thuong nién nam 2020 theo ding quy dinh cla Phap
lut va Diéu 1é Cong ty.

I - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Co s6 xdy dung ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021

- Tiép tuc thue hién cac Hop dong da ky voi cac doi tac cua Cong ty nhu tai: Cong
trinh thiy dién Nam Thi 1 va 2; San xudt vita bé tong thuong pham tai Ha Noi;,



- o

- Khai thac da va san xudt vit liéu da dam, cat nhan tao tai Luong Son Hoa Binh.

- San xudt cau kién bé tong duc san d¢ ban cho cic doanh nghiép xay dung, giao
thong.

- Du béo tinh hinh kinh t€ - xa hdi chung trong nam

2. Thuin loi:
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- Pon vi ¢6 thuong hiéu, kinh nghiém lau nam trong linh vuc san xuét vat licu x4y
dung (P4 dam, cat nhan tao, bé tong tuoi...).

- B méy quan ly didu hanh hau hét 1a nhitng cén bd duoce dao tao bai ban. Doi ngt
cong nhan, can bd ky thuét c¢6 ning luc va tay nghe cao, c¢o thé dap tng dugc y€u cdu
nang luc tham gia thue hién cac cong trinh du an mai.

3. Kho khan:

- Ban lanh dao da rit nd luc tim kiém viéc lam thay thé, tuy nhién chua phat huy hét
ndng luc cua xe may thiét bi va con nguoi hién ¢o.

- Hoat dong SXKD ctia Cong ty tai cic khu vue Hoa Binh, Ha No6i phu thude rat -
nhi€u vao cac y€u t0 thi truong, mue do canh tranh cao, phat sinh nhi¢u chi phi, tw duy va
trinh d§ quan ly, to chirc san xuat chua thay doi kip thoi dé phtu hop véi tinh hinh mai.

4. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach san xuét Kinh doanh niim 2021:

TT Chi tiéu Pvt Illitinhgz;l; Shl:
1 | Téng giatrj SXKD Ty dong 19,4
2 Doanh s6 ban hang Ty dong 16,5
E Loi nhuin trude thué Ty df“)ng 0,5
4 Cac khoan ndp ngén sach Ty dong 1
5 | Khau hao TSCDP Ty dong 0,108
6 | Chiphi QLDN Ty dong 8
7 Tong quy luong Ty dong 4

5. Muc tiéu tién dg, khoi ld'(}'"i'% chinh tai cac cong trinh, dir an nam 2021
- Tap trung Thu hoi dut diém o ton dong véi cac khach hang.

- Sau khi thu hdi duoc vén s& thue hién phuc hdi san xudt cac nganh nghé truyén
hong

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cac hoat dong quén ly, van hanh san xuit dién
thuong phim cta nha may dam bao nang sudt, hicu qua cao thong qua quan tri hoat dong

san xudt kinh doanh cua Cong ty CP thuy dién Cao Nguyén-Song Pa 7 va Cong ty CP
Song ba 702.



- Gidm sat, don dbc Cong ty CP Soéng Da 7.02 thuc hién qua trinh dau tu, to chic
thi cong ding tién do dé ra cua du 4n Nha may thay dién Nam Thi 1.

hoat dong khong con hlen (}Lé dé t
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ngan hang, to chirc tin dyng dé vay von trung, dai han véi diéu
kién vay pht hop dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh kh mo rong SXKD tro la1

Trén déy 1a bdo cdo cua Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong co dong Cong ty CP
Song ba 7.04. Rét mong nhan dugc cac v kién gop y cua Bai hoi vé ban bao cdo trén,
nham hoan thién hon nita trong céng tic quan ly, diéu hanh SXKD nam 2021 va cdc ndm
tiép theo ciia Cong ty./.

Tran trong !

TM. HQOI DONG QUAN TRI




