CONG TY CO PHAN SONG PA 7. 04 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 10/BC-S74-HPQT Ha Noi, ngay 27 thdang 04 nam 2018

BAO CAO
Vé cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD ciia Cong ty
thyre hién Nghj quyét PHPCD thwong nién nim 2017
va ké hoach SXKD nim 2018

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Song Pa 7. 04

Hoi dong quan tri Cong ty bao cao cong tac quan ly, san xuét kinh doanh, két qua
thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2017 va ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2018 nhu sau:

I — TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET DAI HOI DONG CO DPONG NAM 2017

1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD:

Thue hién Nghi quyct Dai hoi dong C6 dong thuong nién 2017, Ban lanh dao cung
tap thé CBCNV Cong ty cb phan Song Da 7.04 da nd luc phan dau lao dong san xuat tai
cdc cong trinh, dudn ctia Pon vi. Tuy nhién, do nhiéu yeu t6 khach quan lan chu quan,
nén hoat dong SXKD cua Cong ty chua hoan thanh mot s6 muc ti€u ké hoach da dit ra,
nguyén nhan chua yeu nhu: Cac cong trinh chi dinh thdu Pon vi tham gia da két thuc;
Cong ty dang trong giai doan tap trung co céu lai t6 chirc hoat dong va quyét toén, thu
vén tai cac cong trinh; Cong ty chua tim kiém dugc viéc 1am moi..

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 dat dugc nhu sau:

- Hoan thanh cong tac quyét toan tai cac cong trinh trong diém nhu: Thay dién Lai
Chau, thuy dién Hudi Quang.

- Thao do, di chuyén toan b thiét bi, luc lugng thi cong tai cac cong trinh da hoan
hanh.

- Cho thué mét s6 thiét bi, may moc dang bao quan nhung chua tim duge cong viée
moi.

- T4 chirc thanh 1y, chuyén nhugng mot sb tai san hong, du thira khong phu hop véi
diéu kién san xuat kinh doanh méi.

- Thue hién sip xép lai, d6i m&i md hinh hoat ddng, tinh gidm d6i ngii can bd quan
Iy, nghiép vu dé tiét giam chi phi quan ly.

2. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh chi yéu dat dworc:

4 °A 5 1A
a | e L
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 113,37 85,22 75%
2 | Doanh s6 ban hang Ty ddng 157,59 78,70 50%
3 | Loi nhufn trude thué Ty dong 0,85 1,92 | 226%
4 | Céc khoan ndp ngén séch Ty dong 7,97 2,22 28%
5 | DAu tur tai chinh Ty ddng 172,75 92,55 54%
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6 | Khdu hao TSCP Ty dong 3,97 2,10 53%
7 | Chi phi QLDN Ty dbng 2,76 2,36 86%
8 | Téng qu§ lwong Ty ddng 8,25 8,01 97%
9 | Ty 1& cb tirc % - - .

3. Tinh hinh sin xuit kinh doanh tai cic cong trinh, dy 4n trong nam 2017:

3. 1. Cong trinh thuy dién Lai Chau:

- Hoan thanh quyét toén véi cac doi tac va chu dau tu.

- Hoan thanh thao do, di chuyén toan bd luc luong, thiét bi thi cong khoi cong
truong.

3. 2. Cong trinh thuy di¢n Hupi Qudng:

- Tép trung quyét toan va thu hoi cong no véi chit dau tu va khach hang.

- Hoan thanh thdo dd, di chuyén toan bd luc lugng, thiét bi thi cong khoi cong
truong.

3. 3. Mo da Om Lang, Cao Duong, Luo’ng Son, Hoa Binh:

- Dung viéc hogp tac khai thdc, san xuat kinh doanh tai mé va chuyén sang phuong
an thu€ xdy dung, lap dit thiét bi; thué thiét bi va quan ly van hanh; Kinh doanh thwong
mai mot phan san pham san xuét ra theo nhu cau.

- Khéi luong kinh doanh da dam cac loai: 18.313m3/22.000m3

3. 4. San xuit cung cip vita bé tong thuwong phém tai Ha Nji:

- Cho dbi tac thué xe may, thiét bi dé vira c6 nguon thu dong thoi ¢6 thé mé rong thi
trudng, tim kiém thém viée lam va da diéu kién dé tham gia céc du 4n.

- Khéi luong san xudt va cung cdp vira bé tong thuwong phdm la: 21.490

m’*/72.000m3.

3. 5. Cong trinh thuy di¢n Ndm Thi 2— Xa Son Binh, Tam Bu’o"ng, Lai Chau:

- Chuycn giao toan b cong vi€e lai cho chu dau tu dé chu déu tu td chuc thi cong,
quan ly trure tiép dé dam bao tién do du an. Toan bo thiét bi tai cong truong chuyén sang
phuong an cho chi déu tu thué.

3. 6. Hoat dong kinh doanh khdc:

- Kinh doanh xi médng cung cép cho cong trinh thiy dién Bao Lam va thiy dién
Néam Thi 2: 10.861tan/4.000tan

II - HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Panh gia cong tac quan ly cong ty

- Cong tac quan ly toan dién cac mat cua Cong ty nhu: Quan ly von, quan ly tai san,
quan ly chat luong, tién do cong trinh, quan ly dau tu, quan ly lao dong. Theo ding quy
dinh cta Phép luét, Diéu 1& té chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong SXKD, Hoi dong quan tri va bd may quan Iy diéu hanh
ciia Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh quy dinh ctia Phap luat, ché do chinh sach cia
Nha nuée, Dieu 1§ va quy che quan Iy ndi bo ciia Cong ty.



- B§ may quan ly cua Cong ty lubn doan két, _ndng dong, c6 trach nhiém cao trong
cong viéc dugc giao, 1a don vi ¢6 uy tin dbi véi Tong cong ty Song Pa, cac chi dau tu,
tap thé nguoi lao dong.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2017

- T chirc sap xép dinh bién lai bd méy diéu hanh ctia Céng ty gon nhe lam viéc linh
hoat, kip thoi, nang cao hiéu suat lao dong pht hop v6i m6 hinh quan ly cia Cong ty
ting giai doan phat trién.

- Chi dao Ban Téng giam ddc x4y dyng m6 hinh quan ly ap dung cho ting khu vuc
va tung linh viec SXKD cia Cong ty.

- Chi dao, giam sat chit ch& moi hoat dong cia Ban Téng giam dbc, cac phong
Cong ty va cac don vi tryc thudc trong vige thuc hién cac quy dinh ctia Phdp lut va céc
quyét dinh cuia HDQT Cong ty.

- Hoi dong quan trj tham khao y kién Ban klem soat cac van dé thudc chirc ning va
nhi¢ém vu cia HDQT trudce khi dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh hoic trinh dai hoi dbng
cd dong.

- Xay dung ké hoach phat trién SXKD cta Coéng ty nam 2018 theo yéu cau phat
trién clia doanh nghiép.

3. Cong tac to chirc, can bd thufc thim quyén ciia Héi dong quan tri

- Trong nam 2017 HDQT da ban hanh 17 Nghi quyét, Quyét dinh véi cc noi dung
chi yéu sau:

+ Kiém diém tinh hinh thyc hién k& hoach SX kinh doanh va thong qua ké hoach
san xuat kinh doanh hang Quy

+ Cac Quyét dinh vé cong tac td chuc va can bo da duge HDQT thye hi¢n ding
thim quyen theo quy dinh cua Piéu 16 Cong ty, trén nguyén tic vi nhiém vu SXKD,
nhiém vu xay dung va phat trién don vi, trén co s& nang luc, trinh d6 thuc té cua can bo,
dam bao du didu kién dé bat va bd nhiém.

+ Céc Quyét dinh dau tu ning cao ning lyc thiét bi thi cong, vay von cia cac td
chire tin dung.

+ Thanh ly mot s6 tai san c{i khong c6 nhu cdu sir dung dé téi sir dung vén hiéu qua.

+ Mua, chuyen nhuong ¢b phin cua Céng ty c¢b phin thiy dién Cao Nguyén Séng
Pa 7 va Cong ty cb phan Soéng Pa 7.02.

- T6 chirc thanh cong PHDCP thuong nién nim 2017 theo dung quy dinh ctia Phap
ludt va Piéu 1é Cong ty.

III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Co so xay du’ng ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017

- Dinh hudng, ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2016-2020 cua Cong
ty ¢6 phan Song Da 7.04.

- Tiép tuc thuc hién cac Hop dong da ky voi cac dbi tac cua Cong ty nhu tai: Cong
trinh thiy dién Nam Thi 1 va 2; San xuét vira bé tong thuong pham tai Ha Noi; Mo da
Om Lang, Cao Duong, Luong Son, Hoa Binh; Van hanh san xuat bé tong tram tron nhigt
dién Thai Binh 2.

- Tiép tuc thuc hién céc hop ddng cung clp vat liéu xay dung phuc vu thi cong tai

cac du an thuy dién Nam Thi 2; Cung uap vt liéu da xdy dung cho cédc don vi ddi tac tai
Khu vuc IHa Néi.



- Du béo tinh hinh kinh té - xa hoi chung trong nam 2018.

2. Thuan loi:

- Pon vj ¢6 thuong hiéu, kinh nghiém lau ndm trong linh virc san xuit vat liéu xay
dung (P4 dam, cat nhan tao, bé tong tuoi...).

- B6 méy quan ly diéu hanh hau hét 1a nhitng can b dugce dao tao bai ban. Doi ngu
cong nhén, can bd k¥ thuat c6 ning luc va tay nghé cao, c6 thé dap tmg dugc yéu cau
ndng lyc tham gia thyc hién cac cong trinh du 4an mai.

3. Kh6 khin:

- Ban lanh dao da rat nd luc tim kiém viéc 1am thay thé, tuy nhién chua phat huy hét
ning luc clia xe may thiét bi va con ngum hién ¢o.

- Xe may thiét bi thi cong san xuit dugc trang bi chu yeu tham gia thi cong cac
cong trinh 16n, trong diém c6 quy mé 16n dan dén viéc tim kiém viéc lam phd hop véi
ning lyc giip nhiéu kho khin.

- Hoat dong SXKD cua Cong ty tai cac khu vuc Hoa Binh, Ha N¢i phy thugc rat
nhiéu vao cac yéu t6 thi truong, muc d9 canh tranh cao, phat sinh nhiéu chi phi, tu duy va
trinh d6 quan 1y, t6 chirc san xuit chua thay dbi k1p thoi dé pht hop v6i tinh hinh méi.

4. Cac chi tiéu chinh ciia ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018:

TT Chi tigu vt o  Doack | Ghi chi
1 | Téng gi4 tri SXKD Ty dong 36,31
2 | Doanh s ban hang Ty dong 87,60
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 2,27
4 | Cac khoan ndp ngan sach Ty dong 5,85
5 | Pau tu tai chinh Ty dong -
6 | Khau hao TSCP Ty dong 2,78
7 | Chi phi QLDN Ty dong 1,54
8 Téng quy luong Ty d(‘?)ng 5,55
9 | Ty lé cb tic % 0

5. Muc tiéu tién d9, khdi lwgng chinh tai cic céng trinh, dy 4n niim 2018:
5. 1. Cong trinh thuy di¢n Lai Chau, thiy dién Hugi Qudng va thiy di¢gn Ngm
Chién:
- Tép trung dut diém cong tic quyét toan, thu hdi von va cong no tai cong trinh tir
chua dau tu.
5. 2. Hoat dong cho thué mdy mdc, thiét bi:
- Tiép tuc thyc hién cac hgp dong cho thué thiét bj tram tron, tram nghién va may
moc doi vai cac don vi da ky hop dong.
- Ra soat lai cac thiét bi mdy moc dang bao quan dé tim kiém ddi tdc c6 nhu ciu dé
cho thué.
- Thu héi dit diém cong ng ton dong véi cac khdch hang.
5. 3. Cong trinh thuy dién Nam Thi:
- Lam vige v6i Chu dau tu, Tong thau dé thu vén khoi lugng, gia tri thi cong dao
dip va bé tong cung cap tai cong trinh.
5. 4. Hoat dpng kinh doanh thwong mai:



- Tiép tuc bao tiéu mot phan san pham d4 dam céc loai tai mé da Cao Duong, Hoa
Binh.

- Khoi lugng thuc hi¢n chu yéu: ba dam cac loai: 60.000 m3.

5.5. Hoat djng diu tw tai chinh:

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly, van hanh san xuat dién
thuong pham cta nha may dam bao nang suét, hiéu qua cao thong qua quan tri hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty CP thuy dién Cao Nguyén-Séng Da 7.

- Tap trung giam sét, don dée Cong ty CP Song Da 7.02 thuce hién qua trinh dau tu,
t0 chuc thi cong ding tién do dé ra dé dua du &n phat dién theo ké hoach.

6. Mot ) giai phap dé trién Khai thyc hién nhiém vy SXKD nam 2018

6.1. Gidi phdp vé To chirc - Quin Iy diéu hanh:

- Ra sodt dé sap xép lai cong tac can b phu hop véi diéu kién thue t& SXKD hién
nay cua Cong ty.

- Xdy dung chién lugce quan tri ngudn nhén luc hop ly, dam bao tuyén dung va dao
tao dugc nguon nhén co chat lugng, trinh dg, du sb lugng bd sung cho céc khu vire. Quan
tdm cham lo hon nita dén doi séng nguoi lao dong. khic phuc tinh trang bo vi¢e tai cac
khu vuc. Thuc hién day du cdc ché do doi véi nguoi lao dong trong Cong ty theo quy
dinh cua Cong ty, cua Nha nudc,

- Xay dung quy ché lvong, thuéng phu hop, cong bang trén co s6 nang luc cong tac
va hiéu qua cong viéc cua ting ca nhan, tao dugc dong luc lam viée va tinh than gén bo
don vi cia CBCNV.

- T chirc giao khodn dinh mure tieu hao vat tu nhién ligu dén timg dau xe may, timng
t6 doi, ca nhan phu trach truc tiép dé giam thiéu that thoat, tdng hiéu qua hoat dong
SXKD.

6.2. Gidi phdp vé thiét bi va ky thugt:

- Thuong xuyén kiém tra tién do thi cong, khoi luong thyuc hién, chit lugng san
pham tai cac cong trinh theo tién d6 da thoa thuan, ky két voi Chu dau tu.

- Cén d6i bd tri dii xe may thiét bi tai cdc don vi dam bao dn dinh san xuét va phu
hop véi tién do thi cong tai cac cong trinh.

- Ra soat lai néi quy, quy dinh cy thé vé quan ly, van hanh, bao dudng dbi voi timg
ching loai xe may, thiét bi, déc bié¢t nhitng thiét bi cong nghé mai, hién dai. TS chirc
hudng dan, phd bién dén to doi san xuét, tho van hanh trong toan don vi.

- X Iy dat diém vat tu tdn dong khong ¢6 nhu cau sir dung, xe may hu hong hodc
hoat dong khong con hiéu qua dé thu hdi von dau tu va tré ng céc td chirc tin dung.

- Lap ké hoach cu thé, chi tiét cong tac stra chita 16n cho timg dau xe may thiét bi
dap (mg nang luc thi cong.

6.3. Giai phdp vé Kinh té ké hoach va Thi truong

- Tép trung chi dao, giai quyét cong tac quyét todn tai cac cong trinh da hoan thanh
nhu: thuy di¢n Hu¢i Quang, TD Lai Chau, TD Ban Chat, TD Nam Muc, Nha may xi
mang Mai Son.

- Lép k¢ hoach cu thé, chi tiét dén timg muc, hang muc vé cong tac nghiém thu
thanh toan cho tirng cong trinh.

- Xay dung dinh mire, don gia giao khoan ndi bo nam 2018 tai cac cong trinh Cong
ty tham gia thi cong san xuat.



- Thuc hién cong tac giao khoén véi cac don vi ddm bao hach toan kinh té hiéu qua.

- M¢ rong thi truong, tim kiém céac du an dau tu cac dy an hop tac, lién danh, lién
két dé xay dung va phat trién nganh nghé san xuét vat liéu xdy dung truyén théng.

- Tich cuc tim klem m& rong ddi tugng khach hang tai cac khu vuc Cong ty tham
gia san xuét nhim tang sb lugng tiéu thu san pham vt liéu xay dung.

6.4. Gidi phdp Tai chinh ké todn va Tin dung:

- Chii dong can dbi, du phong da nguf‘m lye tai chinh phuc vu dau tu, thi cong tai
cac cong trinh cua don vi.

- Lam viéc véi cac ngan hang, t6 chirc tin dung dé vay von trung, dai han voi diéu
kién vay phu hop d phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.

- Tich cuc trién khai cong tac thu hoi cong ng ton dong tai cac cong trlnh ma Cong

ty dd va dang tham g1a thuc hién dé phuc vu nhu cdu hoat dong san xuét kinh doanh,
nhim giam du ng vay va lai vay.

Trén day la bao cdo cua Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong co dong Cong ty CP
Song Da 7.04. Rét mong nhéan dugc cac y kién gbp y cua Dai hoi vé ban bdo cdo trén,
nham hoan thién hon nita trong cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD ndm 2018 va céc nim
tiép theo ctia Cong ty./.

Tran trong !

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




