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$6: 07/BC-S74-HPQT Ha Ngi, ngay 07 théng 4 nim 2022

, BAO CAO
Két qua sdn xuat kinh doanh nim 2021, Tong két nhiém ky 2017+2022
va Phwong hwéng nhiém vu nhiém ky 2022+2027

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Song Da 7. 04

Kinh thua Pai hoi!
Cén clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty C4 phan Song Da 7.04.

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Coéng ty cb phan Song Pa
7.04. Hoi dong quan tri (HPQT) Coéng ty Cdng phan Song da 7.04 (S74) xin
dugc béo cdo Dai hoi dong cb dong (PHDCD) vé két quéa san xuét kinh doanh
nam 2021, Tong két nhiém ky 2017+2022 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky
2022+ 2027 nhu sau:

’ Phan 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2021.

p 2 e . | KHNam | Thuyc hién
TT Cac chi tiéu Pon vi 2021 Nim 2021
I | Tonggiatri SXKD | Ty.d 19.4 -0,178
2 Doanh thu Ty.d 16.5 -0,178
3 Nop Ngéan sach Ty.d 1.00 0,87
4 Loi nhuan
- | Loi nhudn trude thué | Ty.d 0,5 26,158

2. Tong két cac cudc hop va Quyét dinh caa HDQT nam 2021

- Hoi dong quan trj da thyuc hién céc hop thuong ky va lay y kién cdc thanh
vién HBQT bang van ban. Noi dung céc cudc hop va lay v kién bang vén ban
thudc thdm quyén cia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va tly quyén cua
DPHDCD thuong nién.

- Tinh hinh tham dy céc cudc hop dinh ky cia céc thanh vién HDQT:



TT Thanh vién HDQT Chite vu S budi hop Ty 16 tham |

HDQT tham dy | du hop (%) |

1 | NGUYEN HOU DOANH Chu tich 4 100
2 |NGUYEN HUU NHUAN | Thanh vién 4 100
3 | NGUYEN TRONG KHOA | Thanh vién 4 100 |

Nam 2021, Hoi dong quan tri da ky va ban hanh sua doi Diéu 18 to chirc
va hoat dong Cong ty; Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong
cia HDQT. Ban kiém soét cong ty dd ban hanh Quy ché hoat dong ctia BKS.
Trong nam di ban hanh 05 Nghi quyét va 04 Quyét dinh dam bao kip thoi
nhiing chi dao, dinh hudng trong san xuat kinh doanh.

3. Két qua giam sat d6i voi Ban Tong giam ddc va can bd quan ly.

- HPQT d4 giam sat tinh ddy du cta cic noi dung trén qua chuong trinh lam
viéc tai cac cudc hop HPQT. HPQT ludn dam bao giam séat cong viée thuc hién
cia Ban Téng giam déc trong didu hanh cong viéc vé hoat dong SXKD cua
Cong ty cling nhu gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thudng nién, cac Nghi quyét cia HDQT, Diéu 1é clia cong ty va cac quyét dinh
cua HPQT da dugc thong qua.

- Giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham quyén cua HPQT, tao diéu kién
thuén loi cho Ban Tong giam ddc trong cong tac dieu hanh va quan ly Cong ty.

- HPQT phdi hop chit ché véi BKS thuc hién giam sat va hd trg Ban diéu
hanh nang cao hiéu qua ctia hé théng kiém soat, tinh pht hop va tin cy cta Bao
céo tai chinh cling nhu quan tri doanh nghiép. Nhiing ¥ kién dong gop ctia BKS
déu duge xem xét va can nhéc ky trong cac quyét dinh ciia HDQT.

- HPQT da thao luan va thong qua cac quyét dinh bang Nghi quyét/Bién ban
sau mdi ky hop, Ban diéu hanh da tuan thu céc quy dinh cta phap luat luat hién
hanh, Diéu 1 Cong ty va cac quy ché hoat dong ciia Cong ty.

.. Phan 1L
TONG KET NHIEM KY III (2017-2022)

1. Két qua hoat ddong san xuat kinh doanh.

Puoc Dai hoi dong co dong tin tudng giao phé trong trach, HDQT nhiém
ky III (2017:2022), da chi dao Ban Téng giam dbc tap trung tuyét ddi vao cong
tac thu hoi vén, thu hdi cong no giai thé cac don vi lam an thua 16 nhiéu nam,
sép Xép dinh bién nhan luc dam bao tinh giam gon nhe, hoat dong phu hop voi
tinh hinh nang luc thuc té cua don vi . Két qua thuce hién céac chi tiéu chinh nhu
sau:



Pon Nam | Nam Nam Nam Nam

TT Cac chi tiéu vi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 Tong gia tri SXKD | Ty.d | 8522 | 22,3 2,76 0 -0,178

P Doanh thu Ty.d | 78,7 | 39,13 | 31,85 0 -0,178

Nop Ngan sach Ty.d | 2,22 | 5,03 2,8 2,19 0,87

4 Loi nhuan

- .| Loi nhugn truée thué | Ty.d | 1,92 | -0,98 | -0,36 | -2,15 | 26,158

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va nhiém ky
2017+2022 hau hét khong dat dugc ké hoach. Nguyén nhan chinh 1a do tai
cau truc cong viéc va anh huong cua dich bénh Covid19.

2. Tong két hoat dong ciia Hi ddng quan tri.

Trong nhiém ky (2017+2022), HDQT Coéng ty da thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua Luat phap, Diéu 1é Cong ty va Nghi
quyét cua Dai hoi dong c6 dong; dam bao quyén loi, loi ich hop phép cua Cong
ty va c6 déng cta Cong ty, thuc hién t6t cong tac kiém tra gidm sat Ban Tong
giam déc va bo may diéu hanh thuc hi¢n theo ding quy dinh cua phap luat, quy
ché, quy dinh ciing nhu cac Nghi quyét cia HPQT Céng ty, cu thé nhu sau:

2.1. Vé Céng tdc nhin sy HDOT nhiém ky (2017+2022):

Nhiém ky 2017+2022 Hoi dong quan tri nhi¢ém ky III duge Dai hoi c6 dong
thuong nién nam 2017 tin nhiém bau ra gdm 05 thanh vién:

1) Ong Nguyén Hiru Doanh - Chu tich

2) Ong Nguyén Hiru Nhuén - Thanh vién.
3) Ong Hoang Nguyén Ngoc - Thanh vién.
4) Ong Nguyén Anh Lam - Thanh vién.
5) Ong Nguyén Trong Khoa - Thanh vién.

Trong nhiém ky do di€u kién cé nhan ¢6 don xin tir nhiém:

Ngay 11/9/2017 Hoi dong quan trj da nhan dugc don xin ti nhiém cua Ong
Hoang Nguyén Ngoc vi ly do ¢4 nhan va da bau bo sung Ong Pham Van Huynh
tham gia Thanh vién HO1 dong quan tri tam thoi.

~ Ngay 16/10/2017, Hoi dong quan tri dd nhan dugc don xin tir nhiém cta
Ong Nguyén Anh Lam vi ly do ca nhan.
~ Ngay 16/4/2018, Hoi dong quan tri dd nhan duoc don xin tir nhiém cua
Ong Pham Van Huynh vi ly do c4 nhan.

HPQT di bio cao théng qua Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018

phé chuan co cdu s6 lugng thanh vién HPQT tir 05 thanh vién xubng 03 thanh
vién.

(0%)




Céc thanh vién HDQT dén thoi diém hién nay bao gdm

1) Ong Nguyén Hiru Doanh - Chu tich
2) Ong Nguyén Hiru Nhuén - Thanh vién.
3) Ong Nguyén Trong Khoa - Thanh vién.

2.2.  Ban hanh cde Nghi quyét, Quyét dinh vé quan 1y:

Trong nhiém ky 2017+2022 Hbi dong quan tri di ban hanh 34 nghi quyét
va.ban hanh 08 Quyét dinh ciing nhiéu cac véan ban chi dao diéu hanh hoat dong
cua Cong ty. Cac ndi dung Nghi quyet quyét dinh cia HDQT déu duoc cong
b6 thong tin theo dinh ky va thé hién day du tai Bdo céo thudng nién hang nam.

3. Két qua giam sat ddi véi Ban tong giam doc va can bd quan ly
*Vé cong tac kién toan nhan su Ban Tong giam dbc Cong ty:

Trong nhiém ky 2017+2022, Hoi dong quan tri da trién khai viéc kién toan
nhan su Ban Tong giam doc dé dap ng voi yéu cau nhiém vu trong timg giai

doan. Cac pho Tong giam dbc dd rat nd luc thuc hién cac nhiém vu duoc
DHDCD va HDQT giao.

* V& cong tac diéu hanh'SXKD ciia Cong ty:

Ban tong giam dbc dd didu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty tuan thi
nghiém tic cac quy dinh cua phap luét hién hanh, phu hop v6i noi dung dang ky
kinh doanh ctia Cong ty, cac thanh vién trong Ban Tong giam ddc ludn thé hién
trinh d6 chuyén mon, tinh than trach nhiém thue hién t6t cac nhiém vu dugc
phan cong va trién khai kip thot cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Nghi
quyet Pai hoi dong co dong giao.

* Mot s6 cac van dé ton tai trong nhiém ky (2017+2022):

Bén canh nhiing két qua dat duoc, HDPQT danh gia hoat dong cua Cong ty
giai doan (2017+2022) con boc 16 mot sb ton tai, cu thé nhu sau:

Mdi khéc phuc dugc cong tac thu hoi vén, thu hdi céng no nhung chua
thue hién phuc héi duge SXKD tré lai, chua tim dugc viée lam phu hop voi
nang luc thuc té hién nay cta don vi.

Cong tac thu von tai cac du an do Tong Cong ty Séng Pa lam chu dau tu
van con keéo dai nhiéu nam chua dat diém nén bi anh hudng khong nho dén viée
lam va keé hoach va ky vong ctia Pai hoi dong c6 dong deé ra.

PHAN I11:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
. VA NHIEM KY 2022+2027

Nhiém vu trong tam trong nam 2022 va nhiém ky 2022-2027:

- Thu héi dit diém céng no ton dong véi Tong Cong ty Song Da - Cong ty
C6 phan tai Cong trinh thuy dién Hudi Quang, Nam Chién. .



- Tim kiém co hoi khai thac d4 va san xudt d4 dim céc loai tai khu vuc
luong Son Hoa Binh.

- Pau tu vao cac khu cong nghi¢p (cum cong nghi€p) khu vuc Thanh Oai
Ha No61 khoang 2ha (20.000m?2) dé:

+ X4y dung nha xudng kho bai véi muc dich cho thué va san xuét,
Logistic. ‘

+ Xay dung va xan xuat bé tong duc sin.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat céc hoat dong quan ly, vén hanh san
xuat dién thuong pham ciia nha may dam bao néng suat, hiéu qua cao thong qua

quén tri hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty CP thuy dién Cao Nguyén-
Song Da 7 va Coéng ty CP Song Da 70.2.

- Tap trung giam sat, don doc Cong ty CP Song Da 7.02 thuc hién qua trinh
dau tu, t6 chic thi cong diing tién do dé ra cua dy 4n Nha may thay dién Nam
Thi 1.

- Xt ly dat diém vat tu ton dong khong cé nhu cau st dung, xe may hu
hong hoac hoat dong khong con hiéu qua.

- Chu dong cén dbi du nguén lyc tai chinh phuc vu dau tu, thi cOng tai cac
cong trinh cua don vi.

- Tim kiém dia diém phu hop dé dau tu mua dat xay tru s Cong ty va cho
thué.

Trén day 1a béo cdo ctia Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cd dong
Cong ty CP Song Pa 7.04. R4t mong nhan duge céc y kién gép y cua Dai hoi vé
ban bio cdo trén, nham hoan thién hon nita trong cong tac quan ly, didu hanh
SXKD ndm 2022 va nhiém ky 2022-2027 cia Cong ty./.

Tran trong ! '

TM. HOIL BONG QUAN TRI
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